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Deeppllooyymmeenntt  oonn  bbooaarrdd  aann  aaiirrccrraafftt  ccaarrrriieerr  iiss  aa  uunniiqquuee  eexxppeerriieennccee..  IInn
oorrddeerr  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ccoommpplleexxiittiieess  ooff  sshhiippbbooaarrdd  lliiffee,,  aa  ggrroouupp  ooff
WWaasshhiinnggttoonn  ddeecciissiioonn  mmaakkeerrss  wwaanntteedd  aa  ppeerrssoonnaall  vviieeww  ooff    NNaavvaall

AAvviiaattiioonn  ppeerrssoonnnneell  ddooiinngg  wwhhaatt  tthheeyy  ddoo  bbeesstt..  OOnn  3300  aanndd  3311  AAuugguusstt  11999988
TThheeooddoorree  RRoooosseevveelltt  ((CCVVNN  7711))  hhoosstteedd  tthhee  ccoonnggrreessssiioonnaall  ssttaaffff  ssuuppppoorrttiinngg
CCoonnggrreessssmmaann  JJiimm  SSaaxxttoonn  ooff  NNeeww  JJeerrsseeyy,,  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  HHoouussee  NNaattiioonnaall
SSeeccuurriittyy  CCoommmmiitttteeee;;  aanndd  DDeeppuuttyy  AAssssiissttaanntt  SSeeccrreettaarryy  ooff  tthhee  NNaavvyy,,  AAiirr
PPrrooggrraammss  WWiilllliiaamm  SSttuussssiiee  aanndd  hhiiss  gguueessttss  ffrroomm  NNaavvaall  AAiirr  WWaarrffaarree  CCeenntteerr
AAiirrccrraafftt  DDiivviissiioonn  ((NNAAWWCCAADD))  LLaakkeehhuurrsstt,,  NN..JJ..  TThhee  ggrroouupp  vviissiitteedd  TTRR  ttoo  ppeerr--
ssoonnaallllyy  sseeee  hhooww  tthhee  NNaavvyy  ddooeess  iittss  jjoobb,,  aanndd  ttoo  lleeaarrnn  wwhhaatt  tthheeyy  ccaann  ddoo  ttoo  ssuupp--
ppoorrtt  iitt..

““ IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  uuss  ttoo  sseeee  tthhiinnggss  aass  tthheeyy  aaccttuuaallllyy  aarree,,””   ssaaiidd  oonnee  ssttaaffffeerr..
““WWee  wwaanntt  ttoo  sseeee  tthhee  iimmppaacctt  tthhaatt  ddoowwnnssiizziinngg  aanndd  ddeeccrreeaassiinngg  bbuuddggeettss  hhaass  oonn
tthhee  wwaarrffiigghhtteerr..  RReecceennttllyy  tthheerree  hhaavvee  bbeeeenn  aa  lloott  ooff  nneeggaattiivvee  ssttoorriieess  aabboouutt  llooww
ppaayy,,  llaacckk  ooff  ssppaarree  ppaarrttss  aanndd  mmoorraallee..  WWee  nneeeedd  ttoo  eexxaammiinnee  tthheessee  iissssuueess  ffiirrsstt--
hhaanndd  aanndd  rreeppoorrtt  bbaacckk  ttoo  CCoonnggrreessss  ssoo  tthhaatt  aaddjjuussttmmeennttss  ccaann  bbee  mmaaddee  ttoo  bbuudd--
ggeettss  aanndd  ppllaannss..””

OOppppoossiittee,,  TThheeooddoorree  RRoooosseevveelltt  ((CCVVNN  7711))  pprreeppaarreess  ffoorr  fflliigghhtt  ooppeerraattiioonnss..  AAbboovvee,,  ccoonnggrreess--
ssiioonnaall  ssttaaffffeerrss  ddoonn  fflliigghhtt  ddeecckk  ggeeaarr  ttoo  ggaaiinn  cclloossee--uupp  eexxppeerriieennccee  ooff  lliiffee  aabbooaarrdd  aa  ccaarrrriieerr..
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RRiicchhaarrdd  HHeeaaddlleeyy,,  hheeaadd  ooff  mmaannuu--
ffaaccttuurriinngg  aatt  NNAAWWCC  LLaakkeehhuurrsstt,,
eexxppllaaiinneedd  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthheeiirr  vviissiitt::
““AAtt  LLaakkeehhuurrsstt,,  wwee  ccoonnssttaannttllyy  aasskk  tthhee
qquueessttiioonn,,  ‘‘HHooww  ddooeess  tthhiiss  hheellpp  tthhee
fflleeeett??’’   IIff  wwee  ccaann’’ tt  aannsswweerr  tthhee  qquueess--
ttiioonn  qquuiicckkllyy  aanndd  eeaassiillyy,,  wwee  ddoonn’’ tt  ddoo
iitt..  RReessoouurrcceess  aarree  ssccaarrccee  aanndd  iitt  iiss  oouurr
rreessppoonnssiibbiilliittyy  ttoo  kkeeeepp  tthhee  fflleeeett  ccaarrrrii--
eerrss’’   eeqquuiippmmeenntt  ooppeerraattiioonnaall  aatt  aallll
ttiimmeess..””

TThhee  ggrroouupp  ssttaarrtteedd  iittss  eexxccuurrssiioonn  aatt
NNAASS  NNoorrffoollkk,,  VVaa..,,  bbooaarrddiinngg  aa  CC--22AA
GGrreeyyhhoouunndd  ccaarrrriieerr--oonnbbooaarrdd--ddeelliivveerryy
aaiirrccrraafftt..  MMaannyy  ooff  tthhee  gguueessttss  eexxppeerrii--
eenncceedd  tthheeiirr  ffiirrsstt  ““ ttrraapp””   aass  tthheeyy  llaanndd--
eedd  oonn  bbooaarrdd  TTRR  iinn  tthhee  AAttllaannttiicc..  IItt
wwaassnn’’ tt  lloonngg  iinnttoo  tthhee  sshhiipp’’ss  ttoouurr  tthhaatt
oonnee  ooff  tthhee  vviissiittoorrss  eemmpphhaassiizzeedd,,  ““WWee
ddoonn’’ tt  wwaanntt  aa  bbrriieeffiinngg  oonn  ccaarrrriieerr
ooppeerraattiioonnss,,  wwee  wwaanntt  tthhee  eexxppeerriieennccee..
SShhooww  uuss  tthhee  rreeaall  wwoorrlldd  ooff  SSaaiilloorrss  iinn
tthhee  fflleeeett..””

TTRR’’ss  sskkiippppeerr  aatt  tthhee  ttiimmee,,  CCaappttaaiinn
DDaavviidd  AArrcchhiittzzeell,,  rreessppoonnddeedd,,  ““SShhooww
tthheemm  hhooww  wwee  ddoo  iitt..””

OOnn  tthhee  fflliigghhtt  ddeecckk,,  bbeettwweeeenn  tthhee
nnuummbbeerr  11  aanndd  22  ccaattaappuullttss,,  tthhee  vviissii--
ttoorrss  ccoouulldd  sseeee  tthhee  aaiirrccrraafftt  ttaaxxiiiinngg

tthhrroouugghh  tthhee  tthhiicckk  cclloouuddss  ooff  sstteeaamm
ppoouurriinngg  ffrroomm  ccaattaappuullttss  aanndd  rriipppplliinngg
hheeaatt  ffrroomm  jjeett  bbllaasstt..  AAss  tthheeyy  ffaacceedd  aafftt
ffrroomm  tthhee  bbooww  ooff  tthhee  sshhiipp,,  aann  FF--1144
TToommccaatt  wwaass  ppaarrkkeedd..  TThheeyy  wwaattcchheedd
aaiirrmmeenn  wwoorrkk  lliikkee  aa  ppiitt  ccrreeww  aatt  tthhee
IInnddyy  550000  mmaakkiinngg  tthheeiirr  ffiinnaall  cchheecckkss
aanndd  aaddjjuussttmmeennttss  aass  tthhee  TToommccaatt  wwaass
aattttaacchheedd  ttoo  tthhee  ccaattaappuulltt..  TThhee
oobbsseerrvveerrss  ccrroouucchheedd  aass  tthhee  jjeett  bbllaasstt
ddeefflleeccttoorr  rroossee  bbeehhiinndd  tthhee  ppllaannee..  IInn  aa
tthhuunnddeerroouuss  cclliimmaaxx,,  tthhee  FF--1144  sshhoott
ppaasstt  tthheemm  aanndd  bbaannkkeedd  ooffff  iinnttoo  tthhee
hhoorriizzoonn..  ““TThhee  oonnllyy  tthhiinngg  wwoorrssee  tthhaann
tthhee  nnooiissee  lleevveell  wwaass  tthhee  iinntteennssee  hheeaatt
aanndd  vviibbrraattiioonn,,””   ssaaiidd  HHeeaaddlleeyy..  ““NNoo
wwoonnddeerr  tthheeyy  ccaallll  ccaarrrriieerrss  tthhee  mmoosstt
ddaannggeerroouuss  ffoouurr  aaccrreess  iinn  tthhee  wwoorrlldd..””

NNeexxtt,,  tthhee  gguueessttss  pprroocceeeeddeedd  ttoo  tthhee
ccaattaappuulltt  ccoonnttrrooll  rroooomm  ddiirreeccttllyy
bbeenneeaatthh  tthhee  fflliigghhtt  ddeecckk..  IInn  oopppprreess--
ssiivveellyy  hhiigghh  tteemmppeerraattuurreess,,  tthhee  sshhiipp’’ss
ccrreeww  eexxppllaaiinneedd  hhooww  tthhee  sstteeaamm--ddrrii--
vveenn  ssyysstteemm  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  aaddjjuusstt  iittss
ppoowweerr  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  ddiiffffeerreenntt
ttyyppeess  ooff  aaiirrccrraafftt..  ““TToooo  mmuucchh  oorr  ttoooo
lliittttllee,,””   aann  aavviiaattiioonn  bbooaattsswwaaiinn’’ss  mmaattee
ssttaatteedd,,  ““aanndd  yyoouu  lloossee  aa  $$5500  mmiilllliioonn
aaiirrccrraafftt..””

NNaavviiggaattiinngg  tthhee  mmaazzee  ooff  ppaassssaaggee--
wwaayyss,,  tthhee  vviissiittoorrss  eemmeerrggeedd  bbaacckk  oonn
tthhee  fflliigghhtt  ddeecckk  aallll  tthhee  wwaayy  aafftt  aatt  tthhee
llaannddiinngg  ssiiggnnaall  ooffffiicceerr’’ss  ((LLSSOO))  ppllaatt--
ffoorrmm..  FFrroomm  tthhiiss  ppoossiittiioonn,,  tthhee  LLSSOO
ttaallkkss  ttoo  tthhee  ppiilloottss  ttoo  hheellpp  gguuiiddee  tthheemm
iinn  aanndd  ggrraaddeess  eeaacchh  llaannddiinngg..  TToo
aacccceennttuuaattee  tthhee  ddaannggeerrss  ooff  tthhee  ppoossii--
ttiioonn,,  tthhee  LLSSOO oonn  dduuttyy  ppooiinntteedd  oouutt  aa
hhoollee  iinn  tthhee  ddeecckk..  ““TThhee  ttuubbee  ttoo  mmyy
rriigghhtt  iiss  wwhhaatt  tthhee  LLSSOO  jjuummppss  iinnttoo  iinn
tthhee  eevveenntt  ooff  aann  eemmeerrggeennccyy..  TThhee
ootthheerr  eenndd  ooff  tthhee  ttuubbee  ooppeennss  uupp  aa
ccoouuppllee  ooff  ddeecckkss  ddoowwnn..””

TThhee  LLSSOO  tthheenn  ttuurrnneedd  hhiiss  aatttteennttiioonn
ttoo  aann  FF//AA--1188CC  HHoorrnneett  wwhhiicchh  hhee
oobbsseerrvveedd  tthhrroouugghh  hhiiss  bbiinnooccuullaarrss..  AAss
tthhee  LLSSOO  ggaavvee  ccoommmmaannddss  iinnttoo  hhiiss
mmiiccrroopphhoonnee,,  tthhee  aaiirrccrraafftt’’ss  wwiinnggss
ddiippppeedd  sslliigghhttllyy  ttoo  tthhee  lleefftt  aanndd  rriigghhtt
mmaakkiinngg  aaddjjuussttmmeennttss  ffoorr  tthhee
aapppprrooaacchh..  WWiitthhiinn  mmoommeennttss,,  tthhee
HHoorrnneett’’ss  ttaaiillhhooookk  ssppaarrkkeedd  aaggaaiinnsstt
tthhee  nnoonnsskkiidd  ddeecckk  aanndd  ccaauugghhtt  tthhee
aarrrreessttiinngg  ccaabbllee..  IItt  ssttooppppeedd  iinn  aa  bblliinnkk
ooff  aann  eeyyee..

TThhee  ttoouurr  ccoonnttiinnuueedd  tthhrroouugghhoouutt
tthhee  sshhiipp,,  ggiivviinngg  eevveerryyoonnee  aa  tthhoorroouugghh
llooookk  aatt  lliiffee  aabbooaarrdd  aa  NNiimmiittzz--ccllaassss
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ccaarrrriieerr..  ““ IItt  iiss  aammaazziinngg  wwhheenn  yyoouu  sseeee
tthhaatt  tthheessee  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  aarree  ssoo
wweellll  ttrraaiinneedd,,””   ssaaiidd  RRiicchhaarrdd  RRuummppff,,
ffoorrmmeerr  AAssssiissttaanntt  SSeeccrreettaarryy  ooff  tthhee
NNaavvyy  ffoorr  RReesseeaarrcchh,,  DDeevveellooppmmeenntt
aanndd  SSyysstteemmss..  ““TThhee  lleevveell  ooff  rreessppoonnssii--
bbiilliittyy  ccaannnnoott  bbee  ccoommppaarreedd  ttoo  aannyy  jjoobb
iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  II  wwiisshh  aallll  ooff
AAmmeerriiccaa  ccoouulldd  sseeee  hhooww  hhaarrdd  tthhiiss
ccrreeww  wwoorrkkss..””

RReeaarr  AAddmmiirraall  WWiilllliiaamm  WW..
CCooppeellaanndd,,  JJrr..,,  tthhee  ccaarrrriieerr  bbaattttllee
ggrroouupp  ccoommmmaannddeerr,,  eexxppllaaiinneedd,,
““TThheessee  SSaaiilloorrss  aarree  ttrraaiinniinngg  ffoorr  wwaarr..
NNootthhiinngg  eellssee..  TThheeyy  kknnooww  tthheeiirr  jjoobbss
aanndd  wwhhaatt  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  ddoo..  TThheeyy  aallssoo
kknnooww  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ttoo  ootthheerrss
aanndd  tthhee  ccaarrrriieerr  iiff  tthheeyy  ffaaiill..  OOuurr  ssuupp--
ppoorrtt  ssttrruuccttuurree  eennaabblleess  tthheessee  SSaaiilloorrss
ttoo  ffooccuuss  oonn  tthhee  iimmppoorrttaanntt  iissssuueess..””

AAccccoorrddiinngg  ttoo  CCoonnggrreessssmmaann
SSaaxxttoonn,,  tthhee  ttrriipp  wwaass  eexxttrreemmeellyy  bbeennee--
ffiicciiaall::  ““MMyy  ssttaaffff  ggaaiinneedd  aa  wweeaalltthh  ooff
iinnffoorrmmaattiioonn  rreellaatteedd  ttoo  mmyyrriiaadd  aaccttiivvii--
ttiieess,,  iinncclluuddiinngg  hhooww  oovveerraallll  pprrooccee--
dduurreess  aarree  iimmpplleemmeenntteedd,,  hhooww  eeqquuiipp--
mmeenntt  iiss  ooppeerraatteedd  aanndd  mmaaiinnttaaiinneedd,,
hhooww  wwoorrkk  cceenntteerrss  aarree  ddeeppeennddeenntt
uuppoonn  eeaacchh  ootthheerr,,  aanndd  hhooww  tthhee  aaiirr--
ccrraafftt  ccaarrrriieerr  tteeaamm  ppllaayyss  aann  iinnssttrruu--

mmeennttaall  rroollee  iinn  tthhee  bbaattttllee  ggrroouupp..””   
SSaaxxttoonn  ssuummmmeedd  uupp  tthhee  iimmppoorr--

ttaannccee  ooff  tthhee  vviissiitt,,  ““TThhee  ttrriipp  hhiigghh--
lliigghhtteedd  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhee  aaiirrccrraafftt  ccaarrrrii--
eerr  eennvviirroonnmmeenntt  ddeeppeennddss  hheeaavviillyy
uuppoonn  tthhee  ddeeddiiccaattiioonn  ooff  eeaacchh  SSaaiilloorr  aatt
eevveerryy  lleevveell  ooff  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn..
QQuuaalliittyy  ooff  lliiffee  iiss  aa  ccrruucciiaall  ccoonncceerrnn  ooff
aallll  tthhee  sseerrvviicceess  aanndd  hhaass  ssuubbsseeqquueennttllyy
bbeeccoommee  tthhee  ffooccuuss  ooff  mmaannyy  hheeaarriinnggss
iinn  tthhee  HHoouussee  NNaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy
CCoommmmiitttteeee..  SSeeaa  dduuttyy  ppllaacceess  aann
eexxcceeppttiioonnaall  lleevveell  ooff  pprreessssuurree  oonn
NNaavvyy  ppeerrssoonnnneell..  MMyy  ssttaaffff  wwaass  cclleeaarr--
llyy  aabbllee  ttoo  sseeee  tthhee  vvaalluuee  iinn  rreellaatteedd
mmoorraallee,,  wweellffaarree  aanndd  rreeccrreeaattiioonn
iissssuueess..””

AAss  tthhee  gguueessttss  bbooaarrddeedd  tthhee  CC--22  ttoo
rreettuurrnn  hhoommee,,  tthheeyy  nnooww  uunnddeerrssttoooodd
hhooww  mmaannyy  ppeeooppllee  iitt  ttaakkeess  wwoorrkkiinngg
iinn  uunniissoonn  ttoo  ccoommpplleettee  tthhee  mmiissssiioonn..
EEvveenn  tthhoouugghh  tthheeyy  ccoouulldd  sseeee  lliittttllee
oouuttssiiddee  tthhee  aaiirrccrraafftt’’ ss  ttwwoo  wwiinnddoowwss,,
tthheeyy  ccoouulldd  iimmaaggiinnee  tthhee  sscceennaarriioo
ttaakkiinngg  sshhaappee::  FFlliigghhtt  ddeecckk  ccoonnttrrooll
ppllaacceess  aa  mmaarrkkeerr  oonn  tthhee  aaiirrccrraafftt’’ ss
ccuuttoouutt  oonn  aa  mmiinniiaattuurree  fflliigghhtt  ddeecckk  ttoo
iinnddiiccaattee  iittss  pprrooppss  aarree  rroottaattiinngg..
SSoommeeoonnee  iinn  aa  ppuurrppllee  ttuurrttlleenneecckk
rreemmoovveess  tthhee  ffuueelliinngg  hhoossee  aanndd  ttaakkeess

aa  ssaammppllee  ttoo  tteesstt  tthhee  ffuueell’’ ss  ppuurriittyy..
TTwwoo  ““bbrroowwnn  sshhiirrttss””   rreemmoovvee  tthhee
cchhaaiinnss  ttyyiinngg  tthhee  GGrreeyyhhoouunndd  ttoo  tthhee
fflliigghhtt  ddeecckk  ppaadd  eeyyeess..  TThhee  ppllaannee
ccaappttaaiinn  ddiirreeccttss  tthhee  aaiirrccrraafftt  tthhrroouugghh
tthhee  ppaannddeemmoonniiuumm  ttoo  tthhee  nnuummbbeerr
tthhrreeee  ““ccaatt..””   TThhee  sstteeaamm--ddrriivveenn  ccaattaa--
ppuulltt  ppuullllss  bbaacckk  aanndd  aattttaacchheess  ttoo  tthhee
ppllaannee’’ss  ffrroonntt  wwhheeeell  aasssseemmbbllyy..  TThhee
pprrooppeelllleerrss’’   ccrreesscceennddoo  iiss  tthhee  oonnllyy
ssoouunndd  hheeaarrdd,,  ffoolllloowweedd  bbyy  aa  mmoommeenntt
ooff  aannttiicciippaattiioonn..  TThhee  ffoorrccee  ooff  tthhee
llaauunncchh  ccrruusshheess  eevveerryyoonnee’’ss  bbooddyy
aaggaaiinnsstt  tthheeiirr  ssaaffeettyy  hhaarrnneesssseess,,  bbuutt  iitt
oonnllyy  llaassttss  ffoorr  aa  mmoommeenntt..  

TThhee  eexxppeerriieennccee  iiss  ccoommpplleettee..

MMrr..  GGiinnddeellee  iiss  aa  mmaannaaggeerr  iinn  tthhee  PPrroottoottyyppiinngg
aanndd  MMaannuuffaaccttuurriinngg  DDeeppaarrttmmeenntt  aatt  NNAAWWCCAADD
LLaakkeehhuurrsstt,,  NN..JJ.
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“The only thing worse than the

noise level was the intense heat

and vibration.”

LCdr. Ken Neubauer


